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摘要
大教育家福祿貝爾曾說：「教育無他，唯愛與榜樣。」教育不同於其他的工作就在於「愛」，「愛」是教育的泉源，因為教育的「愛」，教育才能周而復始的永續經營，教育才能成為人類的希望工程。
教育除了「愛」外，「榜樣」就是老師及家長的身教，我們不僅教學生學業、品格，我們更以實際行動示範，經由教育者的實踐來感動受教者，所以沒有「愛」的教育是空的，而沒有「榜樣」的教育是盲的。
學校是一個教育機構，不只是學生學習的地方，也是親師生共同學習、成長的場所，而學校的資源有限、社會的資源無限，所以要有效而成功的經營一所學校，必須依學校所在地的生活環境、人文環境、自然環境及社區型態，人口組成，社區活動，社區發展的歷史演變等，來做資源統整，將社會資源、社區資源、家長資源等加以導引、整合與建構，使學校教育能更多元更精緻。
木柵國中在歷任校長的領導下，溝通觀念、凝聚共識。在全體親、師、生的同心協力、克服困難共同努力之下，統整、結合了所有資源，打造出小而美小而優，的優質現代化學校。
關鍵詞：愛與榜樣、資源統整、社區參與
壹、基本現況
一、設校歷史
本校創立於民國14年秋，原為農業補習學校；民國57年改稱為「臺北市立木柵國民中學」。民國65年增設補校，為文山區唯一的國中補校。
民國87年9月全國第一所社區大學正式進駐本校，名為「文山社區大學」，提供一般社區民眾進修，及高等教育品質的學習機會，同時開啟了學校社區化的新史頁。
本校創校至今已逾84年，在文山地區一直扮演著教育青年學子，及提供失學民眾彌補國民教育不足的重要角色。近年來更加速成長，自社區大學進駐之後，由帶有傳統色彩的社區型學校，蛻變成為與社區脈動密切結合的現代型學校。在木中同仁的攜手努力之下，發揮家長及社區居民的力量，藉由公共事務的參與，引發人際間的相互關懷，及對社區居住環境的重視與認同，將教育改革的概念從理論的傳輸轉化為生活的實際體驗。也因為實質的合作關係，木中成為擁有國中、補校及社區大學等三類型的多功能學校，明確奠定了本校貢獻教育的社會地位。
本校在80餘載歷史累積的穩定基礎下，經由無數教育園丁多年的無悔奉獻，終而開枝散葉，桃李滿鄉梓，昂然挺立，於民國90年榮獲臺北市國中校務評鑑六項特優之最高榮譽。
創校至今，前後任校長均秉持「全人教育」的教育目標和「學生第一、教學優先」之務實辦學理念，對木中教育成就皆多所建樹。現任校長吳文中先生於民國95年8月奉命到職，以前瞻的眼光及宏觀的視野，積極提昇校園軟、硬體建設，以資訊科技規劃多元、適性的教學內容，並強化行政服務效率，暢通家長參與學生教育之管道，共謀校務順利運作與發展。確信在全校親師生的通力合作下，必能蘊育出優質的校園文化以及良好的學習情境，持續精進、創新，朝精緻化、優質化的教育目標邁進，幫助學生主動學習、快樂成長，使成為有信心、肯負責、充實學習的新世紀好國民。
二.社區環境：
1、生活環境﹛社區型態﹜：
（1）是屬於台北市老社區，但社區資源豐富。
（2）地屬文教區,不良場所較少。
（3）學風純樸,學生易形塑。
（4）小至初等,大致高等教育機構完備,教學資源豐富。
（5）與鄰近學校進行策略聯盟，且互動良好。
（6）人文薈萃,山明水秀。鄰近原農業區有境教資源（自然生態、文化古蹟、動物園、市民農園）。
（7）鄰近新興社區移入人口多。
2、人文環境﹛人口組成﹜：
（1）新舊社區並立，父母教養態度紛歧。
（2）部分家長忙於工作無暇關心子女，親子互動不足。
（3）親師觀念有落差。
（4）部份家長過於重視升學率。
3、自然環境對學生學習的重要影響因素﹛社區活動及社區發展﹜
（1）網咖進駐,良窳不齊,吸引學生留連,影響課業。
（2）遠離市中心,文化刺激較少,人文氣息較薄弱。
（3）校園開放社區居民使用,垃圾多,環境亂,對學生造成不良示範。
（4）新舊社區雜陳，社經背景歧異。
（5）道路狹窄、學生上課動線不良。
（6）廟宇多，廟會活動多，吸引學生參與，活動噪音影響生活。
（7）因屬都市更新地區，新舊社區互動不足。
（8）學校調和新舊社區差異的能力不足。
三.學校規模：

  1.學校人員編制：

	臺北市立木柵國民中學98學年度核定編制員額分析表

	班別
	班數
	教師
	人數
	行政人員
	人數

	普通班
	30
	教師兼主任
	3
	校長
	1

	特殊班
	2
	教師兼組長
	11
	專任組長
	3

	資源班
	2
	輔導室主任
	1
	護理師
	1

	補校
	3
	輔導教師
	2
	幹事
	9

	總班級數
	33
	教師數
	71
	會計主任
	1

	七年級
	10
	專任運動教練
	1
	人事室主任
	1

	八年級
	10
	合計
	90
	校警
	2

	九年級
	10
	
	
	技工
	1

	學生總人數
	男552
	
	
	工友
	5

	
	女490
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


	木柵國中九十八學年度第一學期班級人數表

	七年級
	八年級
	九年級

	班級
	男
	女
	合
	班級
	男
	女
	合
	班級
	男
	女
	合

	1
	18
	14
	32
	1
	18
	14
	32
	1
	17
	15
	32

	2
	16
	15
	31
	2
	17
	15
	32
	2
	16
	15
	31

	3
	20
	17
	37
	3
	20
	16
	36
	3
	20
	18
	38

	4
	19
	17
	36
	4
	20
	17
	37
	4
	20
	18
	38

	5
	20
	15
	35
	5
	22
	16
	38
	5
	18
	18
	36

	6
	20
	16
	36
	6
	18
	18
	36
	6
	20
	17
	37

	7
	18
	18
	36
	7
	19
	18
	37
	7
	20
	16
	36

	8
	19
	17
	36
	8
	20
	17
	37
	8
	21
	16
	37

	9
	15
	16
	31
	9
	14
	18
	32
	9
	16
	15
	31

	10
	17
	15
	32
	10
	17
	16
	33
	10
	17
	17
	34

	小計
	182
	160
	342
	小計
	185
	165
	350
	小計
	185
	165
	350

	男
	552
	女
	490
	總計
	1042


貳、優質目標

一、背景分析：木中發展SWOT分析表

	因素
	S (優勢)
	W (劣勢)
	O (機會點)
	T (威脅點)

	1.學區地理環境
	1.地屬文教區,不良場所少。

2.學風純樸,學生易形塑。

3.小至初等,大致高等教育機構完備,教學資源豐富。

4.人文薈萃,山明水秀。鄰近原農業區有境教資源（自然生態、文化古蹟、動物園、市民農園）。

5.鄰近新興社區移入人口多。
	1.網咖進駐,良窳不齊,吸引學生留連,影響課業。

2.遠離市中心,文化刺激較少,人文氣息較薄弱。

3.校園開放社區居民使用,垃圾多,環境亂,對學生造成不良示範。

4.新舊社區雜陳，社經背景歧異。

5.道路狹窄、學生上課動線不良。

6.廟會噪音。
	1.運用政大資源,建立教師教學成長及諮詢體系。

2.捷運帶動地方繁榮,生活水平提昇.。

3.發展學校本位課程及學校特色

4.學生可塑性大。

5.社大及社區人士參與社區總體營造。
	1.私校林立。

2.遊樂場所增多。

3.社經地位較高、高學習成就的學生易越區就讀。

4.部分家長忙碌，學生於放學後沈迷於網咖。

	2.校園空間
	1.規模適中

普通班30班

不分類資源2班

勵學班  1 班

共計   33 班

學生約1128人

2.校地占3500坪，教室間數尚符使用。

3.綠化完善如公園
	1.建物老舊、欠缺整體教學規劃。

2.校園傳統空間規劃漸漸不符使用。

3.學校之運動場地（含游泳池）、教室空間與教學資源中心場地不足。
	1.社區人口逐漸增加，學生人數穩定。

2.班級學生人數增加。

3.待學校產權完整，仍有規劃空間。
	1.班級學生人數增加，校園空間使用壓力大。

2.學生人數、社區人口增加，使校園開放管理不易，校園設施耗損率提高。

	3.硬體設備
	1.教學設備尚稱完備。

2.部分均有專科教室。

3.電腦教室設施完備。

4.設有風雨操場供雨天活動。
	1.無法做到班班有桌上型電腦。

2.廁所數量較不

  足。

3.欠缺游泳池，無法落實游泳教學。

4.缺乏活動中心來辦理大型活動。
	1.專科教室使用管理制度完善，師生均能愛惜使用

2.適度開放場地設備供社區民眾使用，增加學校與社區之互動，建立良好關係。

3.可利用社區大學資源彌補校內現有設施之不足。
	1.現有經費及硬體空間上不敷使用。

2.師生人數增加，現有設備不敷使用

3.經費有限、空間有限,無法更加充實以因應多元趨勢

4.硬體擴充速度趕不上學生增加速度。

5.與社大共用,耗損大。

	4.教 師
	1.資深教師教學經驗豐富。

2.新進教師積極，學習能力強。

3.校內同仁相處融洽。

4.學校教師會建全，與行政單位關係和諧。

5.各科教師員額適當。
	1.部分資深教師學習新知之意願較低，學習資訊技術之能力較弱。

2.教具較缺乏，不敷使用

3.與行政單位觀念溝通略顯不足。

4.資訊融入教學能力略顯不足。
	1.新進教師將多元創新的教學方法帶入校園。

2.教師會提供交流、溝通之機會。

3.資深教師願意提供教學經驗。

4.校內外研習活動多，提升專業能力。

5.對同儕視導、教學觀摩普遍參與。
	1.少數教師觀念保守，無法配合新課程之實施。

2.部份教師運用資訊融入教學的能力不足。

3.協同教學經驗不足。

4.許多教師退休，經驗無法傳承，校園教師文化面臨改變。

	5.

行政人員
	1.校長具教育理念。

2.各處室關係和諧。

3.大部分行政人員具正確教育及工作熱誠。

4.行政人員具民主素養。

5.行政倫理觀念強。

6.以學生文中心觀念受認同。
	1.業務繁重，處室之間橫向溝通不足

2.有意願有能力行政人才難覓

3.與教師之溝通不足。

4.行政效能與危機處理能力不夠理想。

5..經驗不足。
	1.甄聘新進教師充實人力資源。

2.行政人員專業研習漸多。
	1.教師兼行政的意願很低。

2.行政人員無暇專業成長。

3.辦公空間不足。

	6.學生
	1.班級數、學生數適中。

2.學生生活常規佳

3.家庭升學期許壓力較小,學生質樸、善良。

4.可塑性強,發展空間大。

5.學生好動、活潑富趣味,能接受創意課程。

6.沒有流氓幫派困擾。
	1.單親、低收入等弱勢家庭比例偏高。

2.部份學生缺乏學習意願。

3.學生自省能力、挫折容忍度低。

4.文化刺激不足。

5.程度落差大。

6.課外閱讀少

7.高關懷學生比例高，資源不足。

8.藝能科學習態度不夠積極。
	1.推動多元智慧與多元學習。

2.外在環境轉變,不良誘因多，影響課業學習。

3.多元管道入學，學生學習多元、擺脫被動學習，較積極且勇於表現自己，對自己較有信心。

4.多鼓勵督促學習態度即稍有進步。
	1.學生不良次文化逐漸形成。

2.學生語文、數理能力下降。

3.學生數太快增加。

4.濫用科技遊戲,或使用色情網站。

	7.家長
	1.家長會組織功能健全。

2.有一群能熱心參與的家長能支持及信任學校。

3.教育程度漸提高經濟改善提昇對子女教育的重視。

4.家長義工團體能支援並配合學校各項的活動。

5.尊重教師教學專業給予寬廣教學空間。

6.不健全家庭數增多孩子管教不易對學校校務配合不易。

7.部分家長觀念守舊，不易接受新觀念。
	1.新舊社區並立，父母教養態度紛歧。

2.部分家長忙於工作無暇關心子女，親子互動不足。

3.親師觀念有落差。

4.部份家長過於重視升學率。
	1.實施家長重新評估越區就學及就讀私校學習效益。

2.家長各類成長班及社大開放選課提昇家長素質。

3.熱忱有能力的家長願意參與校務共同發展學校特色。
	1.單親、雙薪家庭比例高。

2.較多數家長參與度低，動力不足無法協助學校發展特色。

3.問題家庭比例高，衝擊並削弱學校教育功能。

	8.社區參與
	1.社區資源豐富。

2.與鄰近學校進行策略聯盟，且互動良好。
	1.因屬都市更新地區，新舊社區互動不足。

2.學校調和新舊社區差異的能力不足。
	1.開放學校各項設施供民眾使用。

2.教室對外租借，增加經費來源。

3.辦理社區型活動。
	1.開放校園易遭破壞。

	9.經費
	1.依學校需求編列預算，進行核銷。

2.各處室積極編列各項專款。
	1.部份專案經費不足。

2.學校經費略顯不足。
	1.各處室方案可彈性整合運用。
	1.教育局預算近年縮減。


二、具體目標
教育，不僅僅是老師及學校的責任，更需要家長的愛心參與及行動支持，還需要社區的建立共識，才不至於功虧一簣，所以我們規劃出以下的學校發展預期目標：
    資源統整
	項目
	指標
	預期目標

	1.資源取得
	1.1積極多元的人力資源投入
	1.達成教師依專長排課，家長依專長協助學校。 

2. 學校辦理各大型活動時，各種團體能協助辦理。

	
	1.2擴大寬廣的財力資源挹注
	1.達成家長會、社大每年能持續補助學校經費。

2.爭取各項專款，及社會資源。

	
	1.3充實永續的自然資源運用
	1.落實綠色資源運用，逐年達成綠色校園。

	
	1.4增加實用的資訊傳遞
	1. 達成學校全球資訊網路，建立資訊平台。

	2.資源分配
	2.1實踐教育的資源分配目標
	1.達成學校教育的資源分配目標。

	
	2.2反映務實的資源分配需求
	1.依實際需求做資源分配。

2.能將各種社會資源，依實際需求分配於，學校各活動及課程。

	
	2.3建立價值的資源分配原則
	1.依校務、教學之所需，建立價值的資源分配原則

	
	2.4實施彈性的資源分配機制
	1.依各處室及教學實際需求，實施彈性資源分配。

	3.資源應用
	3.1系統的校務經營網絡
	1.能確實依學校願景，統合善用資源網絡，提升校務效能。

	
	3.2良善的社區互動關係
	1.確實開啟了學校社區化的新頁，建立良善的社區互動關係。

	
	3.3多元的校園支援系統
	1.統合家長人力、社區資源，成為校園支援系統，變成學校策略聯盟運作。

	
	3.4健全的親師合作關係
	1.健全的家長會組織，建立良好親師合作關係。

2.建立家長、教師、學校行政三者良好互動關係。

	4.資源效益
	4.1整體的辦學成果績效
	1.資源充分利用於學校課程、教師
教學與學生學習上。

2.資源充分利用，帶動學校辦學成
效。

	
	4.2務實的整合執行效能
	1.資源充分利用與策略作法，帶動學校辦學經營成效。

2.將資源運用觀念與策略作法，容入學校經營。

	
	4.3永續的多原有機聯結
	1.學校、家長與社區密切連結，進
而對學校的認同。

	
	4.4發展的學校創新經營
	1.資源統整後，學校更能創新經營。

2.將好的資源能持續運用，成為學校制度。


參、具體做法

一、實施內容：
（一）資源取得

1、積極多元的人力資源投入

    （1）學期初進行家長資料調查，建立家長專長資料庫。

（2）長期建立各類專才教師資料庫。

（3）長期建立退休教師專長資料庫。

（4）長期建立里長、廟宇、宗教團體、慈善機構資料庫。

（5）教師專才專用，教授符合專長的科目。

（6）調查教師及家長專長，開設相關社團，嘉惠學子。

（7）學校辦理各大型活動時，邀請各種團體協助辦理。

（8）依據家長專長，協助學校『心靈補給站』說故事活動，七年級早上讀經課程，學校環保教育推動，資源班理財課程及生涯發展教育課程。

2、擴大寬廣的財力資源挹注

（1）財力資源的爭取，有助於擴充學校設備及學生學習領域，家長會每年提撥六萬元充實書庫。

（2）積極爭取各項專款，用於學生學習及學校資源擴充。（可列出例行專款或特定專款）

3、充實永續的自然資源運用

（1）落實班班有電腦及單槍。

（2）各班使用網路電話與行政單位聯絡。

（3）辦公室改為OA設備。

（4）全校改為T5省電燈管。

（5）校舍更新計畫。

4、增加實用的資訊傳遞

（1）建置學校全球資源網，連結校外資源連結，提供教師、家長、學生、社會人士查詢平台。

（2）鼓勵教師上網公告班級經營計劃，以讓家長知悉。

（3）行政人員公告各處行政特色並對外公告學校校務運作情況及學校最新訊息。

（二）、資源分配

1、實踐教育的資源分配目標

2、反映務實的資源分配需求

（1）家長會全力參與社團活動，如：環保小棧，用意在於鼓勵學生重視環保；生活美學社，教導學生學習孔子的精神。

（2）社區專業人士在學校成立木柵鄉土文化社，讓學生對文山區的文化多一層認識。

（3）聘請動物員解說員到校參與社團活動（和動物做朋友），讓學生對木柵動物園的動物有更深一層的了解。

（4）木柵國小教練將醒獅隊帶入木中，讓木中融入傳統藝術的領域。

（5）結合鄰近社區資源，向表演36房租借場地，舉辦表演藝術資優營隊。

（6）商借文山特殊學校室內游泳池，提供七、八年級學生游泳場地，落實游泳教學。

（7）利用校慶時間，邀請社區內警政、消防、教育各單位，蒞校擺設攤位，進行宣導活動。

（8）每年與家長會合作，進行『環保闖天關』及『家事達人』活動，落實環保教育及家庭教育。

（9）利用校內閱讀課時間，與木柵圖書館合作，帶領學生認識圖書館及辦理借書證。

（10）每週三早自習時間，由家長會讀經志工，帶領學生讀經，為學校特色課程。

3、建立價值的資源分配原則

（1）協調領域專業教師，開設勵學班，提供弱勢家庭孩子補救教學的服務。

（2）輔導處每年開設多元能力開發班課程，優先篩選弱勢家庭學生及高關懷學生。

（3）協調校內教師人力，辦理認輔工作，優先關懷弱勢學生。

（4）申請精進開發課程專案，辦理北美館校外教學，優先篩選低收入戶且對美術有興趣的學生參加。

（5）特教組五名教師均為特教合格教師，特教專款專用，根據學生及教師需求添購設備，提供特教學生完整服務。

4、實施彈性的資源分配機制

（三）、資源應用

1、系統的校務經營網絡
2、良善的社區互動關係

（1）早上6:00-7:00劍舞社在校練功。

（2）下午5:00後開放籃球場供社區居民運動。

（3）「文山社區大學」借用本校場地，提供一般社區民眾進修，與高品質的學習內涵，同時開啟了學校社區化的新頁。
（4）颱風時，開放校園讓社區民眾停放車輛。

（5）開放教室作為選舉事務、災民收容避難之用。

（6）連續14年寒暑假辦理籃球訓練營，培育社區籃球人才。

（7）每週三晚上在木柵農會前設置『環保小站』，辦理資源回收工作，也有部分學生主動參與。

（8）蒙古包在校展示，社區人士到校參觀。

（9）學校醒獅隊在文山區的藝文活動熱化了氣氛，如：文山創意市集、文山郡藝文節、文山公民會館開館等。

（10）全國第一所社區大學正式進駐本校，名為「文山社區大學」，提供一般社區民眾進修，與高品質的學習內涵，同時開啟了學校社區化的新史頁。
3、多元的校園支援系統

（1）家長會每天有志工家長值班協助校務推動。

（2）協助學校辦理環保闖天關。

（3）鼓勵學生向學，每年五月份辦理「包中活動」。

（4）給教師打氣，每年九月份辦理「敬師活動」。

（5）家長會協助學校辦理的其他活動如下：校慶、畢業典禮、校外教學、各項體育競賽以及段考獎勵學金等。

（6）家長會會務組織完整，家長會下設秘書組、財務組、環保組、活動組、讀經組、編輯組各組，組織健全、運作順暢。
（7）家長會志工組織完善，每學年利用學校日招募熱心奉獻之家長，投入學校事務之推動，期使師生獲得最大的助益。目前有三個志工組織：辦公室志工、讀經班志工、環保站志工。

（8）鄰近店家設有愛心服務站，保護學生上下課安全。

（9）平日協助創世基金會搜集發票，協助伊甸等殘障單位義賣文具用品。85週年校慶時，社福機構熱心參與贊助，有助於校務的運作。

（10）社區85℃飲料專賣店配合本校85週年慶，飲料優惠85折，表示校園 支援系統運作正常。

（11）社區附近學校：景文、大誠、南強、開明、能仁、東方、景女、滬江等校配合本校辦理校慶及畢業典禮等活動。

4、健全的親師合作關係

（1）第一學期辦理學校日，形成班級家長團隊，選出班級代表二名，參與家
長會組織運作，邀請家長成為學校經營的夥伴。
（2）學校日活動前，由輔導處發出問卷彙整家長意見與疑問，提供行政人員、
各班導師與任課教師參考，並請相關人員於學校日當天到班說明。
（3）學校日活動後，由學務處彙整家長意見，再交由各處室在答覆形成書面報告，並上網公告供家長查閱。

（4）學校及家長會定期出版刊物進行資訊交流、意見溝通。

（5）每學期辦理的資源班 IEP 會議，參與家長人數達九成以上，透過特教老師、導師與家長的互動，提升導師班級經營、特教老師教學調整及親子互動的效能。

（6）家長每日輪值到校協助校務推動。

（7）桶餐招標、校外教學制服、運動服招標，家長會必派家長全程參與監督。

（8）家長會派員出席學校各項會議，有助於親師互動。

（9）家長、老師、行政人員輪流參與九年級學生夜自習，共同為學生的學習盡心力。

（10）七年級學生健康檢查時，家長參與協助。

（四）資源效益

1、整體的辦學成果績效

（1）家長、老師、行政人員輪流到校監督學生夜自習，出錢又出力，學生的學習成效有明顯的進步，考上公立學校的學生持續的增加中。

（2）逐年更新教學設備，班班有單槍、電腦，資訊融入教學，提升學生的學習動機，進而提升學習成效。

2、務實的整合執行效能

（1）小而優、小而美的優質學習環境，讓木中成為年年額滿的學校。

3、永續的多元有機聯結

（1）環保尖兵服務社區，除了運用社區資源外，本校亦成立環保小尖兵深入社區進行掃街、撿垃圾、資源回收、垃圾分類的環保工作，透過服務回饋的歷程，強化與社區的連結。
（2）提筆彩繪防火巷，美鬧了灰暗的街景，風景美了，心就靜了；學校醒獅隊在文山區的藝文活動熱化了氣氛，如：文山創意市集、文山郡藝文節、文山公民會館開館等。
（3）參觀社福機構辦理伊甸基金會、創世基金會、伯大尼安養院等機構之參觀、服務學習活動，培養學生建立關懷人群及服務社區的價值。
（4）本校在各位教職同仁多年的經營、社區的配合、家長會志工家長的協助，使得木中成為文山地區首屈一指的好學校。好還要更好，永續的多元有機聯結，將是木中永遠的目標。
4、發展的學校創新經營
二、創新做法：
   本校於創校85週年校慶時，在活動規劃中，全校師生精心設計各項系列活動，與【主題：八大領域師馳騁，五育均衡生受業，木中文山並肩行，九八同慶登高峰。】結合家長與社區資源，營造社區嘉年華活動，除校內系列活動外，亦走出學校協助社區環境整理，實施愛校愛社區服務。和社區商家85OC咖啡，木新店及秀明店共同辦理85OC慶祝木柵國中校慶85折活動。並納入木柵文史及多元文化之介紹，積極與木柵公民會館合作辦理專題講座，特邀請到木柵國中畢業校友，張曼娟作家，講演和木柵一起長大。校慶當天活動內容，在動態演出方面：有由順興里民眾演出的土風舞，南強工商的樂團表演，滬江高中的勁歌熱舞表演，景文高中的啦啦隊演出，景美女中樂儀旗隊 ，本校同學的跆拳道、扯鈴演出，社大學員的佛朗明哥表演，臺灣戲曲學院的鑼鼓喧天等。在駐點表演方面，有社大學員的手語表演，南強工商的樂團演出，滬江高中的魔術天地 ，還有本校學生精彩的校園才藝秀。
在靜態活動方面：有社區嘉年華會，設攤的單位有，木柵國中家長會、文山社區大學、創世基金會、文山消防局、文山一分局、滬江高中、南強工商、東方工商、大誠高中、開明工商、能仁家商、蒙藏委員會、總務處餐飲攤位等。另外還有蒙藏風情展出：蒙古包展示，唐卡、攝影展，專人解說，蒙藏介紹影片播放，蒙藏服飾試穿拍照，奶茶糌粑試吃等，此蒙藏風情展出，特邀請臨近國中、小利用上課時間帶學生來校外教學。最後藝文饗宴：是本校學生作品展，政大巨流書城書展。

創校85週年校慶嘉年華活動，充分利用家長會、社區資源，結合鄰近高中、職學校資源，及社會民間團體參與，成功推銷木柵國中，是資源統整獨特、新穎的做法。
肆、優質成員
一、目標達成
（一）資源取得

1、積極多元的人力資源投入

    （1）學期初進行家長資料調查，建立家長專長資料庫。
每學年新生入學後，輔導處隨即進行家長人力資源調查，建置資源網，利用家長資源協助發展校務，本校家長職業中以從事工、商、服務業最多。

家長職業概況百分比分類表

	
	公
	教
	工
	商
	服務
	農
	無

	父
	6
	5
	16
	17
	37
	1
	16

	母
	4
	5
	5
	15
	27
	0
	44


（2）長期建立各類專才教師資料庫。
	校外教師專才資料庫

	教師姓名
	科目
	電話
	任職
	

	李宗玥
	英語會話
	0986971661
	
	

	游芷儀
	表演藝術
	0935599172
	各校表藝講師
	

	黃鈴婷
	英語
	0919983795
	英語補習班
	

	張澎漣
	歷史
	82301788
	退休教師
	

	劉懿慧
	地理
	0928914270
	
	

	林政安
	美術
	0937050008
	
	

	王東生
	英語
	0939633719
	退休教師
	

	王瑋霙
	地理
	0912632228
	
	

	陳建良
	輔導
	0939168249
	
	

	廖珮君
	輔導
	0963251066
	
	

	彭淑婷
	輔導
	0919975062
	
	

	黃盈盈
	輔導
	0955553536
	
	


（3）長期建立退休教師專長資料庫。
	本校退休教師名冊

	職稱
	姓名
	姓別
	專長

	教師
	饒瑞奇
	男
	國文

	教師
	賈偉芳
	女
	理化

	教師
	張麗青
	女
	國文

	教師
	林秀瑛
	女
	國文

	教師
	施淳美
	女
	歷史

	教師
	洪素娥
	女
	輔導

	教師
	陳琳濱
	男
	國文

	教師
	王愉靜
	女
	國文

	教師
	周娟如
	女
	國文

	教師
	鍾蓉珍
	女
	歷史

	教師
	李秋鴻
	男
	數學

	教師
	劉雲霞
	女
	數學、輔導

	教師
	張福元
	男
	體育、籃球

	教師
	張澎漣
	女
	歷史

	教師
	左亞光
	女
	數學

	教師
	黃美華
	女
	語文

	教師
	曾秀珠
	女
	音樂、活動

	教師
	熊淑蘭
	女
	特教


（4） 長期建立里長、廟宇、宗教團體、慈善機構資料庫。
	里別
	試院里
	華興里
	明義里
	明興里
	木柵里
	木新里
	忠順里
	樟林里

	里長
	蘇文發
	周德斌
	高德四
	林俊榮
	高銘傳
	鄭明通
	曾寧旖
	鄭建炘


	電話
	22369559
	29384697
	22345001
	29397582
	29394256
	29397162
	29399569
	22343899

	傳真
	22366281
	29384766
	29373444
	29390890
	86611534
	29396166
	29399969
	86618196

	手機
	0933916111
	0935570908
	0922306939
	0933748026
	0933748027
	0916334606
	0932152115
	0911788100

	里別
	樟新里
	樟腳里
	萬美里
	博嘉里
	萬興里
	指南里
	老泉里
	

	里長
	陳文生
	高銘枝
	尤盛田
	張妙文
	謝啟峰
	張舒程
	高進來
	

	電話
	29376032
	29363322
	22304477
	22302002
	29397206
	29362741
	29381885
	

	傳真
	22345313
	29373199
	22300616
	55852099
	29385111
	23342882
	29386551
	

	手機
	0910245681
	0935578616
	0916981458
	0916705131
	0932069344
	0932338628
	0933748037
	


臺北市文山區已登記寺廟清單

	項次
	名稱
	區里
	教別
	祭典日期
	負責人
	電話
	地址

	1.
	天恩宮
	文山區
指南里
	一貫道
	農曆11月15日(彌勒古佛誕辰)
	張傳良
	29382888
	指南路3段38巷37-2號

	2.
	木柵集應廟
	文山區
木柵里
	道教
	農曆2月1日(保儀尊王誕辰)
	張幸松
	29396572
	保儀路76號

	3.
	台北文山興安宮
	文山區
興安里
	道教
	農曆2月2日(祭祀日)
農曆5月18日(祭祀日))
	徐正宗
	86632817
	仙岩路16巷64號

	4.
	台北市大慈佛社
	文山區
華興里
	佛教
	農曆4月8日
	廖培琴
	22366040
	試院路4巷22號

	5.
	台北頂公館福德宮
	文山區
萬年里
	道教
	農曆8月15日
	林鴻昭
	29325511
	公館街44之1號

	6.
	台北溝子口福德宮
	文山區
試院里
	道教
	農曆2月2日
農曆5月2日
	翁傳煌
	22360769

29363777
	木柵路1段59巷1號

	7.
	光淨寺
	文山區
明興里
	佛教
	農曆4月8日(祭祀主神)
	張再綿
	29395086
	興隆路4段1巷88號

	8.
	明德宮
	文山區
老泉里
	道教
	農曆8月12日(楊府千歲誕辰)
	黃輝雄
	29394451
	老泉街45巷27之1號

	9.
	指南宮
	文山區
指南里
	道教
	農曆5月18日(孚佑帝君誕辰)
	高忠信
	29399922
	萬壽路115號

	10.
	真修寺
	文山區
華興里
	佛教
	農曆4月8日(釋迦牟尼佛誕辰)
	周勤
	22368348
	試院路134號

	11.
	台北市木柵忠順廟
	文山區
順興里
	道教
	農曆4月10日(保儀大夫誕辰)
	陳玉峰
	29394852
	中崙街13號

	12.
	萬慶巖清水祖師廟
	文山區
景慶里
	道教
	農曆1月6日
	高昌倫
	29328612
	萬慶街124號

	13.
	救千宮
	文山區
老泉里
	道教
	農曆6月15日(九天千歲誕辰)
	陳亭安
	29392661
	老泉街45巷25之3號

	14.
	祥光寺
	文山區
萬興里
	佛教
	農曆2月19日(觀世音菩薩誕辰)
	高榮華
	29390543
	萬壽路63號

	15.
	景美集應廟
	文山區
景行里
	道教
	農曆1月未填日
	高義秀
	29348446
	景美街37號


臺北市文山區社會服務與慈善團體

	項目
	團體名稱
	電 話
	地 址 

	1
	台北市夜讀勵志會
	29354001
	臺北市羅斯福路五段45-3號7樓 

	2
	台北市聾啞福利協進會
	29311600
	臺北市11681羅斯福路五段95號4樓 

	3
	台北市動物園之友協會
	29390663-234
	臺北市11656新光路二段30號 

	4
	台北市昆季社
	2931-6061
	臺北市116羅斯福路五段171號 

	5
	台北市社區大學民間促進會
	29302627-15
	臺北市木柵路三段120巷12弄12號 

	6
	台北市全球校友網路服務協會
	29396562
	臺北市忠順街一段41巷3弄4號4樓 

	7
	台北市樟新松柏長青會
	29366119
	臺北市木新路三段232巷7弄6號

	8
	台北市原住民族發展協會
	2239-1096
	臺北市11656木柵路四段109號3樓 

	9
	台北市榮民團結協會
	29393997
	臺北市11665秀明路一段75號 

	10
	台北市國宅社區權益促進會
	22398872
	臺北市11654萬寧街149號6樓 

	11
	台北市文山新願景促進會
	2934-4761
	臺北市木柵路三段85巷25弄6-3號3 

	12
	台北市資源再生協會
	22368802
	臺北市辛亥路七段69巷8號2樓 

	13
	台北市六張犁社區交流協會
	27354625
	臺北市11691福興路100-3號 

	14
	台北市向榮社福協進會
	29315023
	臺北市景興路42巷4弄3-7號2樓 


（5）教師專才專用，教授符合專長的科目。

（6）調查教師及家長專長，開設相關社團，嘉惠學子。
	校外教師專才資料庫

	教師姓名
	科目
	電話
	任職
	

	李宗玥
	英語會話
	0986971661
	
	

	游芷儀
	表演藝術
	0935599172
	各校表藝講師
	

	黃鈴婷
	英語
	0919983795
	英語補習班
	

	張澎漣
	歷史
	82301788
	退休教師
	

	劉懿慧
	地理
	0928914270
	
	

	林政安
	美術
	0937050008
	
	

	王東生
	英語
	0939633719
	退休教師
	

	王瑋霙
	地理
	0912632228
	
	

	陳建良
	輔導
	0939168249
	
	

	廖珮君
	輔導
	0963251066
	
	

	彭淑婷
	輔導
	0919975062
	
	

	黃盈盈
	輔導
	0955553536
	
	


（7）學校辦理各大型活動時，邀請各種團體協助辦理。
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（8）依據家長專長，協助學校『心靈補給站』說故事活動，七年級早上讀經課程，學校環保教育推動，資源班理財課程及生涯發展教育課程。
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2、擴大寬廣的財力資源挹注

（1）財力資源的爭取，有助於擴充學校設備及學生學習領域，家長會每年提撥六萬元充實書庫。
  98學年度木柵國中請家長會支援預算需求一覽表

	編號
	項         目
	預 算
	支  出

	01
	作業檢查
	$6,000
	$6,000

	02
	音樂直笛英語歌唱比賽
	$2,400
	$2,400

	03
	七、八、九年級複習考前20名金質獎圖書禮券(已用$20,000)
	$40,000
	$20,000

	04
	書香木中圖書購置
	$60,000
	$42,568

	05
	學力測驗杯水
	$0
	$600

	06
	學力測驗督導教師費
	$18,000
	$33,000

	07
	北市中小聯合運動會及其他田徑比賽
	$20,000
	$25,320

	08
	籃球隊訓練及校外比賽經費補助
	$30,000
	$30,110

	09
	跆拳道 、足球校外比賽經費補助
	$20,000
	$4,830

	10
	廢電池及資源回收比賽
	$6,000
	$0

	11
	社團鐘點補助
	$30,000
	$29,400

	12
	學校日誤餐便當
	$15,000
	$11,750

	13
	教室前花台美化綠化
	$20,000
	$18,480

	14
	聘請心理師費用
	$12,000
	$0

	15
	特教學生宣導活動講師鐘點費
	$3,200
	$1,600

	支出合計                                                         226,058


（2）積極爭取各項專款，用於學生學習及學校資源擴充。（可列出例行專款或特定專款）
輔導組98年度經費申請一覽表

	項次
	經費名稱
	核撥金額
	備註

	1
	校內教師輔導知能
	20000
	預算內

	2
	校內性別平等教育
	10000
	預算內

	3
	教育局教師輔導知能
	20000
	教育局

	4
	個案研討
	14000
	教育局

	5
	多元能力開發教育
	143150
	教育局

	6
	認輔小團體
	10000
	教育局

	7
	性別平等教育重點學校
	40000
	教育局

	8
	兒少保護資源中心學校
	7650
	教育局

	9
	建立學區網絡資源
	8900
	教育部

	10
	預防中輟彈性適性化教育
	19000
	教育部

	11
	98生命鬥士蒞校演講
	1600
	教育部

	12
	精進開發學校課程試辦計畫
	166000
	教育局


3、充實永續的自然資源運用

（1）落實班班有電腦及單槍。    （2）各班使用網路電話與行政單位聯絡。
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（3）辦公室改為OA設備。
[image: image7.jpg]


             [image: image8.jpg]



（4）全校改為T5省電燈管。
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（5）校舍更新計畫。
第一、積極爭取維揚營區，擴大校園面積。第二、積極爭取恆光國小預定地，重新規劃校園。
4、增加實用的資訊傳遞

（1）建置學校全球資源網，連結校外資源連結，提供教師、家長、學生、社會人士查詢平台。

（2）鼓勵教師上網公告班級經營計劃，以讓家長知悉。

（3）行政人員公告各處行政特色並對外公告學校校務運作情況及學校最新訊息。

（二）、資源分配

1、 實踐教育的資源分配目標

資源分配具有價值優先順序，並訂有合適的機制，具公平性、順序性、互補性及銜接性。
2、反映務實的資源分配需求

（1）家長會全力參與社團活動，如：環保小棧，用意在於鼓勵學生重視環保；
孔子社，教導學生學習孔子的精神。
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（2）社區專業人士在學校成立木柵鄉土文化社，讓學生對文山區的文化多一層認識。
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（3）聘請動物員解說員到校參與社團活動（和動物做朋友），讓學生對木柵動物園的動物有更深一層的了解。

（4）木柵國小教練將醒獅隊帶入木中，讓木中融入傳統藝術的領域。
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（5）結合鄰近社區資源，向表演36房租借場地，舉辦表演藝術資優營隊。
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（6）商借文山特殊學校室內游泳池，提供七、八年級學生游泳場地，落實游泳教學。
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（7）利用校慶時間，邀請社區內警政、消防、教育各單位，蒞校擺設攤位，進行宣導活動。
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（8）每年與家長會合作，進行『環保闖天關』及『家事達人』活動，落實環保教育及家庭教育。
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（9）利用校內閱讀課時間，與木柵圖書館合作，帶領學生認識圖書館及辦理借書證。
（10）每週三早自習時間，由家長會讀經志工帶領學生讀經，為學校特色課程。
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3、建立價值的資源分配原則

（1）協調領域專業教師，開設勵學班，提供弱勢家庭孩子補救教學的服務。
勵學班報名表
敬愛的導師，辛苦了：

      本學期七年級勵學班【原學困班】預定在9月15日(星期一)開課。勵學班開設如下：

一、教學宗旨：鼓勵學習潛力正常，但學習成就不如預期（特別是低成就）的孩子所開設的補救教學，這樣的孩子往往想學但成績不如預期，我們這學期將採用啟發、漸進、精熟基本觀念進行，請鼓勵班上具學習意願及潛力之同學參加。(可參考新生學科成就測驗成績推薦適合同學)
二、開設班級：七年級數學、英文、生物，每班每週上課二節課。

三、上課時間：利用午自習或早自習，以不影響該生正常上課為原則。 
勵學班召集人  林佑信 敬啟 97.09.02

（2）輔導處每年開設多元能力開發班課程，優先篩選弱勢家庭學生及高關懷學生。
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（3）協調校內教師人力，辦理認輔工作，優先關懷弱勢學生。
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（4）申請精進開發課程專案，辦理北美館校外教學，優先篩選低收入戶且對美術有興趣的學生參加。
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（5）特教組五名教師均為特教合格教師，特教專款專用，根據學生及教師需求添購設備，提供特教學生完整服務。
特教教師資源

	



	特教教師兼特教組長-紀芷勛 
台灣師範大學特殊教育學系畢業

	



	特教教師兼資料組長-梁綺修 
台灣師範大學特殊教育學系畢業

	



	特教專任教師--陳舒雁 
台灣師範大學特殊教育學系畢業

	



	特教專任教師：張瓊珠 
中國醫藥學院護理系畢業特教20學分班結業

	



	特教專任教師—李筱玲 
台灣大學外文系畢業特教20學分班結業


4、實施彈性的資源分配機制

開設勵學班、攜手計畫、精進開發課程、辦理認輔工作、辦理多元能      
力開發班課程，技職學程，開設各類型社團。
（三）、資源應用

（1）早上6:00-7:00劍舞社在校練功。
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（2）下午5:00後開放籃球場供社區居民運動。
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（3）「文山社區大學」借用本校場地，提供一般社區民眾進修，與高品質的學習內涵，同時開啟了學校社區化的新頁。
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（4）颱風時，開放校園讓社區民眾停放車輛。

（5）開放教室作為選舉事務、災民收容避難之用。

（6）連續14年寒暑假辦理籃球訓練營，培育社區籃球人才。
    [image: image53.jpg]


      [image: image54.jpg]



 （7）每週三晚上在木柵農會前設置『環保小站』，辦理資源回收工作，也有部分學生主動參與。
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（8）蒙古包在校展示，社區人士到校參觀。
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（9）學校醒獅隊在文山區的藝文活動熱化了氣氛，如：文山創意市集、文山郡藝文節、文山公民會館開館等。
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（10）全國第一所社區大學正式進駐本校，名為「文山社區大學」，提供一般社區民眾進修，與高品質的學習內涵，同時開啟了學校社區化的新史頁。
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3、多元的校園支援系統

（1）家長會每天有志工家長值班協助校務推動。
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（2）協助學校辦理環保闖天關。
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（3）鼓勵學生向學，每年五月份辦理「包中活動」。
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（4）給教師打氣，每年九月份辦理「敬師活動」。
   [image: image71.jpg]


     [image: image72.jpg]



（5）家長會協助學校辦理的其他活動如下：校慶、畢業典禮、校外教學、各項體育競賽以及段考獎勵學金等。
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（6）家長會會務組織完整，家長會下設教務組、學務組、總務組、教育成立組、綜合事務組、運作順暢。
  97學年家長會各組任務分配表
	會  長
	凌  嚴
	

	副會長
	組    別
	參 加 組 員

	翁  霓
	教   務   組：
教務處相關業務協調會議出席

設立書香服務隊
	郭望嵩、黃進昌、林家米

李慶文、許美珠

	
	學   務   組：
學務處相關業務協調會議出席

設立愛心導護隊

設立監廚服務隊
	陳輝東、陳錦文、李惠珠

楊孫鏹、

	羅時淳
	總   務   組：
總務處相關業務協調會議出席

設立維護與採購作業
	繆麗華、詹嘉甄、陸敬瀛

鄒義強

	
	教 育 成 長 組：
輔導處相關業務協調會議出席

籌辦父母成長班親職講座
	方靜宜、桂玉萍

簡秋香、高振能

	周春華
	綜 合 事 務 組：
家長會辦公室值班

大型活動策劃

家長會網頁維護

會刊編輯
	方靜英、魯小雲、黃玉珠

俞秀琴、劉月梅、楊文君


（7）家長會志工組織完善，每學年利用學校日招募熱心奉獻之家長，投入學校事務之推動，期使師生獲得最大的助益。目前有三個志工組織：辦公室志工、讀經班志工、環保站志工。
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（8）鄰近店家設有愛心服務站，保護學生上下課安全。
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（9）平日協助創世基金會搜集發票，協助伊甸等殘障單位義賣文具用品。85週年校慶時，社福機構熱心參與贊助，有助於校務的運作。
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（10）社區85℃飲料專賣店配合本校85週年慶，飲料優惠85折，表示校園支援系統運作正常。
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（11）社區附近學校：景文、大誠、南強、開明、能仁、東方、景女、滬江等校配合本校辦理校慶及畢業典禮等活動。
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4、健全的親師合作關係

（1）第一學期辦理學校日，形成班級家長團隊，選出班級代表二名，參與家長會組織運作，邀請家長成為學校經營的夥伴。
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（2）學校日活動前，由輔導處發出問卷彙整家長意見與疑問，提供行政人員、各班導師與任課教師參考，並請相關人員於學校日當天到班說明。
（3）學校日活動後，由學務處彙整家長意見，再交由各處室在答覆形成書面報告，並上網公告供家長查閱。
（4）學校及家長會定期出版刊物進行資訊交流、意見溝通。                                     
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（5）每學期辦理的資源班 IEP 會議，參與家長人數達九成以上，透過特教老師、導師與家長的互動，提升導師班級經營、特教老師教學調整及親子互動的效能。
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（6）家長每日輪值到校協助校務推動。
  98學年家長會辦公室值班表
	星期一值班家長
	星期二值班家長
	星期三值班人員
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曾景鳳、李玉美、張明瑤
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繆麗華、沈簡淑、陳錦文
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李惠珠、劉惠君、李慶文

	星期四值班家長
	星期五值班家長
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魯小雲、王美惠、倪有美
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李惠珠、詹嘉甄、劉美菁
	


（7）桶餐招標、校外教學制服、運動服的招標，家長會必派家長全程參與監督。

（8）家長會派員出席學校各項會議，有助於親師互動。
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（9）家長、老師、行政人員輪流參與九年級學生夜自習，共同為學生的學習盡心力。
 （10）七年級學生健康檢查時，家長參與協助。
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（四）資源效益

1、整體的辦學成果績效

（1）家長、老師、行政人員輪流到校監督學生夜自習，出錢又出力，學生的學習成效有明顯的進步，考上公立學校的學生持續的增加中。

（2）逐年更新教學設備，班班有單槍、電腦，資訊融入教學，提升學生的學習動機，進而提升學習成效。

2、務實的整合執行效能

（1）小而優、小而美的優質學習環境，讓木中成為年年額滿的學校。

3、永續的多元有機聯結

（1）環保尖兵服務社區，除了運用社區資源外，本校亦成立環保小尖兵深入社區進行掃街、撿垃圾、資源回收、垃圾分類的環保工作，透過服務回饋的歷程，強化與社區的連結。

（5） 提筆彩繪防火巷，美鬧了灰暗的街景，風景美了，心就靜了；學校醒獅隊在文山區的藝文活動熱化了氣氛，如：文山創意市集、文山郡藝文節、文山公民會館開館等。

（6） 參觀社福機構辦理伊甸基金會、創世基金會、伯大尼安養院等機構之參觀、服務學習活動，培養學生建立關懷人群及服務社區的價值。

（7） 本校在各位教職同仁多年的經營、社區的配合、家長會志工家長的協助，使得木中成為文山地區首屈一指的好學校。好還要更好，永續的多元有機聯結，將是木中永遠的目標。

4、發展的學校創新經營
（1）善用社區硬體設備，帶動學校創新經營。

（2）社大資源、家長會資源，社區學校資源，社區資源等，已成為學校長期資源，成為學校制度。
二、創新成果
本校近年來推動資源統整後，校長積極爭取各種資源，充實資訊環境與設備，提昇教學品質與行政效能，充實師生資訊運用能力，強化資訊素養與倫理觀念。
在教師教學方面，教師能善於運用資訊科技融入或輔助教學，參加校外教案競賽；利用教學資源交流平臺及管道，達到資源共享目的。在學生學習方面，建立了校內師生部落格、學生隨時可利用網路查資料，學生參加了北市網路心得寫作及插畫競賽、台灣網界博覽會等專題式網頁競賽，並屢獲佳績。此外，本校已積極整合網路資源，強化線上學習功能，並建置主題專區，學生有更多元學習管道。

在環境與設備方面，本校目前已達到「班班有單槍及電腦」目標，網路電話、網路硬碟等設置增進行政效能及便利性。在運用資訊科技於行政事務方面，依需求建置各項系統軟體及網頁功能，提高資訊安全之維護與管理成效，提供資訊交流平臺，達到資訊推廣與分享功效，例如：建置主題專區(影像及文字)。
此外，本校承辦臺北市校長及教師「資訊素養與倫理」、「資訊融入教學」研習、「臺北市線上資料庫」及「新一代國中校務行政系統」採購及教育訓練事宜，對本市資訊教育之推展亦有貢獻。
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